Elintarvike- ja luonnontuotealan toimialatreffit
27.5.2026 Rovaniemi

Tdma on tekodlyavusteinen muistio Pohjoisen luonnontuote- ja elintarvikealan
toimialatreffeistd 27.5.2026. Muistio on tehty tydpajassa tyOstettyjen flappien ja
muistiinpanojen pohjalta.

Aamupaiva: verkoston kehittaminen

Aamupaivalla osallistujat saivat valita verkostotoiminnan eri osa-alueita koskevasta listasta
itsedadn kiinnostavan aihepiirin ja ryhmaytya sen mukaisesti. Keskusteluryhmia muodostui viisi
seuraavien aiheiden ymparille:

Verkoston tavoitteiden kirkastaminen

Dialogisuus ja toisten kuunteleminen

Keskindisen tuntemisen ja luottamuksen vahvistaminen
Paatoksenteko

Tehokas tiedonkulku
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Alla kooste ryhmien keskusteluista.

1. Verkoston tavoitteiden kirkastaminen

Verkoston tarkeimpana tavoitteena on tukea elintarvike- ja luonnontuotealan yrityksia Lapin,
Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun alueella ja siten olla rakentamassa kestavampaa
ruokajarjestelmaa Pohjois-Suomessa.

Tavoitteen alla nelja paakohtaa:

Yhteisty6hon ja kumppanuuksiin ohjaaminen
Yritysten liiketoiminnan edistdminen (kannattavuus, tavoitteet)
Elinkeinon jatkuvuuden turvaaminen (rahoitus, koulutus, tutkimus)
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Ruokaturva ja omavaraisuus



2. Dialogisuus ja toisten kuunteleminen

Verkostossa yhteistyon perustana tulisi olla kunnioitus ja samanarvoisuus rooleista
riippumatta. Viestinnan on toimittava molempiin suuntiin, pelkka yksisuuntainen tiedotus ei
riitd vaan tarvitaan myos aitoa kuuntelemista ja ymmartamista.

Verkoston on tarkeda kohdata kasvotusten sopivin aikavilein ja tapaamisiin on tirkeda varata
riittavasti aikaa. Olisi hyva sopia yhteisista kdytannoista myos Teams-tapaamisten osalta
(toiveena mm. kameran kaytto).

3. Keskinaisen tuntemisen ja luottamuksen vahvistaminen

Verkoston sisdisen luottamuksen vahvistamisessa yhteisilla - nimenomaan kasvokkaisilla -
tapaamisilla on suuri merkitys. Tapaamisten ohjelmat tulisi rakentaa joustaviksi ja niihin olisi
hyva sisadllyttaa riittavasti aikaa vapaamuotoiselle yhdessaololle.

Kohtaamissa tdrkeda on positiivinen asenne ja luottamus siihen, ettd haluamme kaikki edistda
yhteistd asiaa. Yhteisty6td kaivataan enemman hankesuunnitteluun liittyen. Toiveena olisi, etta
tapaamiset johtaisivat konkreettisiin yhteistyohankkeisiin.

4. Paatoksenteko

Verkoston paatoksenteossa ei nahda talla hetkella suuria ongelmia. Toisaalta viela ei ehka ole
ollutkaan tarvettakaan kovin merkittaville paatoksille verkoston toiminnassa. Jatkossa
toivotaan, ettd verkostolla olisi ydinryhmd, jonka kokoonpano voi eldd, kunhan silld on selkeat
tehtavat. Myos verkoston tavoitteen osalta kaivataan selkeytysta.

5. Tehokas tiedonkulku

Ryhma listasi toimivia ja vield kehitysta vaativia tai kokonaan hyédyntamattomia
viestintdkanavia.

Verkostossa hyvin toimivia tiedonkulun keinoja ja kanavia ovat:
e Some (FB tapahtumakutsut, vaikuttajat)
e Verkkosivut (mm. Arktiset aromit, Aitoluonto)
e Suusta suuhun

Naiden kanavien kaytto vaatii vield kehittdmista tai niita ei ole juuri hyédynnetty:



Tiede ja tutkimus

Media (printti ja digi)

Hankeviestinta

Livetapahtumat

Uutiskirjeet (kuinka 16ytda itselle olennaiset)

Tapahtuma Padlet (alusta vaatii vield kehittamista)
Maaseutuverkosto (pitdisi saada alustalle enemman p6hinaa)

lltapaiva: Askelmerkit tulevaan

[Itapaivan keskustelujen teemat rakentuivat aikaisemmissa tapaamisissa tunnistettuihin alan
tarkeimpiin kehittdmiskohtiin. Nama olivat: 1) Tuotteistaminen, vienti ja matkailu, 2) Verkostot
ja yhteinen brandi seka 3) Myynti ja jakelukanavat.

Jokaisen teeman kohdalla haettiin vastauksia kolmeen kysymykseen: 1) Mitd on jo tehty, 2)
Mita tarvitaan, jotta padstadisiin yhteisiin tavoitteisiin ja 3) Milla konkreettisilla askelilla
pdastaan teenpain?

1. Tuotteistaminen, vienti & matkailu

Mitd on jo tehty?

Rakennettu verkostoja ja toteutettu hankkeita, kuten:
o SUVIry, Fennopromo, Arctic Food Lab, Original Lapland, Via Karelia, Culinary
Seasons
Rakennettu Lappiin tuotekehitystiloja (Oulun seudulla tassa viela kehitettavaa)
Toteutettu yrityksille kalliita tuotekokeiluja
Porotuotteiden alkuperamerkit
Paljon ty6pajoja jarjestetty hankkeissa

Mita tarvitaan, jotta paastaisiin yhteisiin tavoitteisiin?

Tyota taytyy jatkaa pitkdjanteisesti (vrt. Karelia A la carte)

Saatavuuden ja saavutettavuuden lisddminen: enemmaén palveluntarjoajia ja reitti-infraa
seka panostuksia palvelumuotoiluun

Asiakasymmarryksen lisddminen: paamarkkinoiden ja eri asiakastyyppien
tunnistaminen

Yritysten aktivointi ja palvelut heille keskitetysti

Ylpeys omista tuotteista ja tekemisestd — oikea hintataso

Erikoisosaamisten tunnistaminen ja tyonjako



e Jalostusasteen nostaminen
¢ Yhden luukun malli tuotteistamiseen

Milla konkreettisilla askeleilla padastaan eteenpain?

e Asiakasprofiilien maarittely

e Verkostojen vahvistaminen: yrittdjien ja matkailun toimijoiden kohtauttaminen —

yhteinen palvelumuotoilu
o Helposti mukaan otettavien tuotteiden kehittiminen

Virtuaalimatkat ja elamykset
Ravintola-annosten komponenttien mukaan ostaminen
Tuotepaketit
Sesongin mukaan vaihtuvat ruokalistat

o O O

o Lahiruokapalveluiden yhdistdminen pydramatkailuun
e Alkuperamerkkien hakeminen
e Markkinakartoitus / Selvitys potentiaalisista tuotteista
¢ Yhteismyyntikokeilut

2. Verkostot ja yhteinen brandi

Mitd on jo tehty?
¢ Luotu verkostoja: Kehittdjaverkosto, Arktiset artesaanit, Arctic Food Lab + aiemmat
kokeilut
o Kipupisteet tunnistettu
o Vuoropuhelu lisddntynyt, toimijat tiedossa
e Vahva Lappi-brandi matkailussa

Mita tarvitaan, jotta paastaisiin yhteisiin tavoitteisiin?
e Yhteisen brandin ja tarinan madrittely (arvot, viestinndn savy ja visuaalisuus...)

e Verkostoissa tulisi kehittdad toimijoiden valista luottamusta, lapindkyvyyttd, roolitusta ja
vaikuttavuutta (koordinointi, resurssit)

e Alkutuotanto ja kuntien elinkeinotoimet mukaan verkostoon
¢ Brdndin kustannukset ja ylldpito? Jatkuvuuden varmistaminen
o Kytkokset alueellisiin strategioihin

Milla konkreettisilla askeleilla paastaan eteenpain?

e Verkostotydssa: ydinryhmadn muodostaminen, merkityksen viestiminen omassa
organisaatiossa (johdon vakuuttaminen), vaikuttavuuden mittaus, toimintaan
sitouttaminen

¢ Koonti aiempien kokeilujen annista ja opeista

e Asiakaskohderyhmien maarittely



¢ Yhteisty0 ja jatkuvuus: Isot yhteistydsopimukset takaavat jatkuvuutta (ulkomaisten
yhteistyokumppaneiden kartoittaminen), yhteiset tuotekorit

¢ Nimisuojatuotteiden maaran kasvattaminen

e Nakyvyys: nettisivut, messut, muu myynti ja markkinointi

3. Myynti ja jakelukanavat

Mitd on jo tehty?
¢ Ennen kaikkea alueellisia verkostoja ja myynnin tyokaluja, mm. REKO, Willit, S- ja K-
ketjut, Arktiset artesaanit, AFL, Graani, Louven.fi, Ruokapohjola, Jatulintarha...
e Messuja, markkinoita ja satunnaisia B2ZB-tapahtumia
¢ Hankkeita ja aloitteita tuote- ja toimialakohtaisten verkostojen rakentamiseen

Mita tarvitaan, jotta paastaisiin yhteisiin tavoitteisiin?

e Yhteistyota:
o toimijoiden yhteen kokoaminen (yhteinen tarve ja tavoitteet)
o yhteismyynti messuilla jne.
o jatkuvuuden varmistaminen

e Selked kuva nykytilanteesta ja markkinoista

e Asiakasryhmien maarittely

e Sopimustuotannon kdynnistiminen

e Tiedottaminen ja yhteiset kanavat

e Kaianteisen viennin kehittdminen

¢ Olemassa olevien myyntikanavien hyddyntaminen

e Arktisen ruoan ambassadorit

e Logistiikka ja lahiruoan tukkutoiminta ikuisuuskysymyksia

e Jalleenmyyjdrekisteri

Milla konkreettisilla askeleilla paastaan eteenpain?

¢ Myynninedistdmistapahtumat: B2B-tilaisuudet, messut...
e Yrittdjalahtoisen yhteismyynnin kehittaminen
o toimijoiden listaus
o benchmarkkaus
o avoin tietojen jakaminen (hinnat, alkuperatiedot jne.)
e Rakennetaan vuoropuhelua erityisesti matkailun puolelle (matkapaketit, makumuistot,
tilavierailut)
e Tukut ja kauppa mukaan keskusteluihin (voisiko lahituotteet toimittaa suoraan esim.
Keskon tukkuun)
¢ Myyntikoulutukset yrittdjille
e Miehittdmattomat myyntipaikat



LOPUKSI: Yhteenveto kaikista iltapaivan teemoista

1. Tuotteistaminen, vienti & matkailu

e Vienti ei ole ykkosprioriteetti, panostukset kddnteisen viennin kehittimiseen

e Suviry / VIKE yhteisty0 tarkeaa

¢ Ruoka & matkailu menee limittdin — ndiden verkostojen yhteisty6hon tulee panostaa
e Visit-organisaatioiden vastuu tuoda tuotteita esille

2. Verkostot & yhteinen brandi

e Yksi yhteinen brandi vai omat poterot? Mitka yritykset istuvat brandiin?
e Arctic Food Labin jatkot: omistajuus, kuluttajatutkimus, brandin nimi?
o riittdako kehittdjaverkoston rahkeet tdhdn

3. Myynti & jakelukanavat

e B2B-tapahtumien vakiinnuttaminen

e Tunnettujen yritysten kautta lisdd myyntia

¢ Yhteiset messuosastot ja muu yhteismyynti (yrittdjalahtéisyys!)
e Makueldamysten tuotteistaminen

Muita huomioita ja palautetta tilaisuudesta

e Kehittdjatapaamisten teemoittaminen jatkossa (esim. ruokamatkailu)
e Toive vierailukohteista tuleviin tapaamisiin

e Elokuussa etdtapaaminen, jossa keskustellaan verkoston konkreettisesta
toimintasuunnitelmasta ja voidaan tehda myos roolijakoa (Vision4Food jarjestaa)



