ELINTARVIKEHANKINTOJEN
AAKKOSET

Oletko miettinyt miten hankkia lisda ldhelld tuotettuja elintarvikkeita
hankintalain mukaisesti¢ Ndilla aakkosilla onnistut varmemmin!
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Tassa oppaassa esitetylld elintarvikkeiden hankintaprosessilla on erittdin merkittava
vaikutus elintarviketuotannon kehittymiselle maakunnassa. Tama prosessi antaa
paikallisille yrittdjille mahdollisuuden osallistua tarjouskilpailuihin, tarjota tuotteita,
tuottaa koe-erid, tehda toimintaansa tunnetuksi ja parhaassa tapauksessa se antaa
yritykselle investointisysdyksen.

Hankintaprosessi on kaikkein tarkein tyévaline hankkia lahelld tuotettuja laadukkaita
elintarvikkeita. Hankintaprosessi maarittelee sen mista, milla hinnalla, milla
jalostusasteella ja milloin hankkimamme elintarvike tulee. Lisaksi se méaarittelee sen mihin
elintarvikehankintoihin sijoitetut varat menevat.

Kaikki hyvin tietavat, ettd perusteellisesti tehdylla raaka-aine hankinnalla on erittdin suuri
merkitys lopputuotteen laatuun ja hintaan. Talld oppaalla halutaan tuoda esille, miten
tekemillimme hankinnoilla on merkittava vaikutus ldhialueen ja koko maakunnan
elinkeinoelamaan. Esteind hankintaprosessin toteuttamiselle on koettu hankintaprosessin
heikko hallinta ja se, ettd hankintoja toteuttavat tahot eivat nde alueellisen
elintarviketuotannon merkitystd maakunnan elinkeinoelamalle kovin tarkedna vaan
edullisin hinta ja hankkimistapa ajaa edelle.

Hankintaprosessiin kuuluu muutamia vaiheita, joista jokaisesta on lyhyt esitys ja siihen
liittyva esimerkki elavastd elamasta. Hankintaesimerkkina kaytamme leipdahankintaa, joka
on hyva esimerkki todellisesta onnistuneesta hankintaprosessista Lapissa.

Toivomme, ettd tima lyhyt esimerkin kautta avattu opas antaa sinulle uusia hyvia ideoita
yksikkosi elintarvikehankintoihin ja sen avulla saisimme vahvistettua maakunnan
elintarviketuotantoa ja sitd kautta elinkeinoeldmaamme.
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Markkinakartoitus

Onnistuneen ldhiruokahankinnan kulmakivi on hyvin tehty
markkinakartoitus. Markkinakartoitus tarkoittaa sita, etta
selvitetddan hankinnan kohteena olevan elintarvikkeen
paikallinen (kunta) ja alueellinen (maakunta) tarjonta. Missa
elintarviketta tehdadan, kuka tekee ja millaisia maaria on
saatavilla? Taman jdlkeen tarjonnasta laaditaan listaus, josta
|6ytyy yhteenveto paikallista ja alueellista tuottajista
my6&hempaa markkinavuoropuhelua varten.

Tassa tydssa on hyva tehda yhteisty6ta muiden ldhelld
toimivien elintarvikehankkijoiden kanssa kuten muiden
kuntien kanssa, ja jakaa kokemusta ja tietoa mita on 16ytynyt
markkinakartoituksen kautta.

Mista tietoja? Olemassa olevat sivustot. Esimerkiksi Lapin
Lapin materiaalipankki | Janne Jakola ——— @|intarviketalo, Lapin ruokapiste, Kohti Kestavia hankintoja.

Vinkki: hyédynna yhteisty6tahoja: Lapissa esimerkiksi Lapin
Ruoka Oy, kunnat, yhtiot, hankkeet.

Onnistunut
markkinakartoitus

Leipahankinnat kolmelle kunnalle

Kunta otti yhteyttd yhteistyétahoon, joka selvitti
lappilaiset leipomot ja niiden yhteystiedot
mydhempdaa yhteydenottoa varten. Yhteydenoton

syyna oli leipahankinnat kolmelle lappilaiselle

kunnalle.
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Markkinavuoropuhelu
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Markkinakartoituksen jalkeen kdaynnistetdan markkinavuoropuhelu ja
tuote- ja tuotantokokeilut, eli kdydaan keskustelut elintarvikkeiden
tuottajien ja jalostajien kanssa. Markkinavuoropuhelu valmistelee
pohjaa hyville kilpailutukselle. Markkinavuoropuhelussa kerrotaan
ostajana tuottajalle mita mina tarvitsen, missda muodossa, kuinka
paljon ja milloin? Tuottaja pystyy talléin tarkastelemaan omaa
tuotantoaan suhteessa ostajan tarpeeseen. Kun ostajan toiveet on
kuultu, on tuottajan vuoro kertoa mita voi tuottaa, missa muodossa,
kuinka paljon ja millaisella aikataululla.

Paras tilanne on, jos markkinavuoropuhelu voidaan jarjestdad usean
ostajan ja tuottajan kanssa yhdessa samaan aikaan. Laajemmissa
markkinavuoropuheluissa voivat tuottajat verkostoitua keskendan
kuten myds ostajat verkostoitua keskendan. Verkostoitumisen kautta
voidaan lisdta ostovolyymia ja tuotantomaaraa.

Markkinavuoropuhelun yhteydessa voidaan myds ottaa tuotteita
testattavaksi tai voidaan sopia, miten tuotteita testataan ja yrittdja voi
kokeilla tuotteen tuottamista ostajan halutussa muodossa.
Tuotetestaus on hyva tapa tarkistaa tuotteen sopivuutta
ateriapalvelussa.

Onnistunut markkinavuoropuhelu

Yhteisty6taholle lahetettiin kutsu valitettavaksi
markkinakartoituksessa olleille lappilaisille leipomoille.
Leipomoyrittdjat kutsuttiin saman poéydan dareen. Toimijat
kertoivat mihin riittdd omat mahdollisuudet tarjota,
yhteistyon mahdollisuuksia yrittdjat pohtivat logistiikasta
[dhtien ja siitd, miten tuotteita voi tarjota kolmen kunnan
alueella. Markkinavuoropuhelun tuloksena saatiin
leipomoyrittdjat innostumaan mahdollisuudesta osallistua
tulevaan tarjouspyynto6n omalla tarjouksella.

Kunta otti yhteytta yhteisty6tahoon, joka selvitti lappilaiset
leipomot ja niiden yhteystiedot my6hempad yhteydenottoa
varten. Yhteydenoton syyna oli leipahankinnat kolmelle
lappilaiselle kunnalle.



Kilpailutus

Markkinavuoropuhelussa syntyneita tuloksia kaytetaan
kilpailutuksessa tarjouspyyntdjen pohjana.
Markkinavuoropuhelussa esiin nousseita asioita kuten
logistiikkaa, tuotteiden kokoa, maarid, toimitustapoja ja
erityispyyntdja nostetaan esille tarjouspyyntdon
hankintakriteereind. Tarjouspyynt6 rakennetaan sen mukaan,
miten markkinavuoropuhelussa on kayty asiat lapi, jolloin
yrittdjilla on helppo tarjota tuotteitaan jattamalla oman
tarjouksen.

Hankintakriteerit tulee esittaa tarjouspyynndssa selkeasti. On
syytd erityisesti huomata, ettd hinta ei voi olla ainoa
hankintaa maarittava tekija. Muita hankintakriteereitad voivat
olla esimerkiksi toimitusajat, hankinnan sosiaaliset

Lapin materiaalipanki | Janne Jakola — vajkutukset, tuotteen laatu, tuotetta koskevat
erityisvaatimukset (esim. tuotteen koko). Hankintakriteereilla
maadritellaan, millainen hankintapaatos tullaan tekemaan.

Onnistunut kilpailutus

Leipomoyrittdjat ymmarsivat markkinavuoropuhelun
vuoksi paremmin tarjouspyynndn hankintakriteerit ja
osasivat vastata tarjoukseen jarjestelmassa kriteereiden
mukaisesti. Toimijat olivat tietoisia, ettd tillainen
tarjouspyynté on tulossa tiettyyn aikaan eika se mennyt
ohi paikallisilta ja alueellisilta toimijoilta. Testausten
kautta tilaaja tiesi mitd on mahdollista saada ja toimiiko
tuote omiin tarpeisiin.
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Hankintapaatoksen teko

Hyvin tehdyssa tarjouspyynndssa on tarkkaan maaritelty
hankintakriteerit, joiden mukaan hankintapaatokset tehdaan. Naissa
hankintakriteereissa ovat mukana markkinavuoropuhelussa esille
nousseet hankintojen erityispiirteet. Huoltovarmuuden ja
omavaraisuuden vuoksi on suositeltavaa, ettd tuottajia on useampia ja
ettd tarjouspyynto antaa sithen my6s mahdollisuuden. Verkoston
kanssa tehdyilla tarjouspyynnéilla on parempi todennakéisyys saada
useampia eri toimittajia hajautetusti tuottamaan tarpeiden mukaiset
maadrat.

Lisaamalla julkisella sektorilla elintarviketuottajien maaraa,
varmistetaan se, ettd ei sitouduta vain keskitettyihin jarjestelmiin,
jolloin paikalliset toimijat padsevat mukaan ja valuutta jaa alueen
hy6dyksi. Hankintapdatds sitoo ostajan ja tuottajan toimimaan
tarjouspyynnon ja tarjouksen mukaisesti. Sopimuksessa voi olla
mukana optiovuosia 1 — 2 kpl hankintavuoden lisdksi.

Lapin materiaalipankki | Janne Jakola Hankintasopimukseen maaritellaén tilanteet, milloin sopimus voidaan
purkaa, ja millaiset sanktiopykalat tulee sopimusrikkomuksiin liittyen.
Esimerkiksi millaiset sanktiot tavaran toimittaja saa, jos ei toimita
tuotteita sovitussa aikataulussa.

Onnistunut hankintapaatos

Tehtiin hankintapdatos leipomotuotteista useamman
toimijan kanssa, koska saatiin toimijat tekemaan
yhteistyotd. Leipomotuotteita kolmen kunnan alueelle
toimittaa useampi toimija yhteistyén kautta myds
tuotteiden kuljetusten kanssa. Hankintapaatékseen
kirjataan kaikki se mita hankintakriteereissa on
maadritetty.
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Sopimusten toteutus ja jalostus

Tavaran toimittajien/tuottajien kanssa laadituista
sopimuksista pidetdan kiinni. Tama tarkoittaa myds sita, etta
sovittuja toimitusehtoja noudatetaan niin aikataulujen kuin
tuotteen laadun suhteen. Tarvittaessa kdytetadn sanktioita,
mikali sellaisia sopimuksissa on (olisi hyva olla laadukkaan
palvelun turvaamiseksi). Sopimuksiin varattuja optiovuosia
voi kdyttaa sovitun mukaisesti.

Tehtyjen sopimusten ohella voi ja on hyva tehda my6s uusia
tuotetestauksia uusien tuottajien kanssa tulevaisuutta
silmalla pitden. Tuottajaverkostoa kasvatetaan ja yhteistyota
muiden keittididen kanssa edelleen kehitetdan sopimisten
toteuttamisen ajalla muun muassa reseptiikassa, logistiikassa,
Lapin materinalipanidd | Janne Jakols——— tyottajien kesken kuin myos yhteistyéverkostossa.

Onnistunut toteutus ja jalostus

Leipomohankinta toteutettiin sopimusten mukaan ja samaan
aikaan alettiin miettimaan mita uusia tarpeita olisi
leipomohankintojen pohjalta. Sopimuksen aikana testattiin
erilaisia tuotteita, joita sitten laitettiin uuteen
tarjouspyyntdéon vanhan sopimuksen ollessa loppuvaiheessa.
Jokainen mukana oleva kunta sai tuotteita toivomusten
mukaisesti myos toisella hankintakierroksella, ja yritykset
ovat tehneet enemman yhteisty6ta toisen sopimuksen aikana
muun muassa logistiikan suhteen.

Yhteistyo yrittajien valilla mahdollistaa sen, ettd kaikkien
toimijoiden ei tarvitse liikkua vaan logistiikkapalvelua voidaan
ostaa myds toisilta toimijoilta tai vaihtaa paittdin tuotteita
autoissa ja liikkua kotiinpdin.
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Onnistunut hankinta

Onnistunut hankinta keittiosta, paikallisesta ja
maakunnallisesta nakékulmasta tarkoittaa vahvaa
elinkeinoelamaa koko maakunnan alueella. Onnistunut
hankinta on juuri sellainen kuin se on sovittu ja testattu -
maukas ja laadukas. Tuote tulee juuri silloin kun on sovittu ja
sitd on juuri se madra kuin pitaakin.

Onnistunut hankinta on ldhella tuotettu ja jalostettu eli silla
on lyhyt arvoketju (ymparistoystavallinen) ja se tuo ty6ta ja
toimeentuloa ldhialueelle.

Lisabonus on, ettd tehty hankintasopimus voi mahdollistaa
uuden investoinnin, mahdollisesti uutta yritystoimintaa ja
uusia tyopaikkoja lahialueelle lisddntyvan ja laajenevaa
yritystoimintaa kysynnan kasvun myota.
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Onnistunut hankinta

Lappiin saatiin lisdd leipomotoimijoita ja
leipomotuotteiden valikoima on laajentunut usealle
sektorille.

Saatiin my6s leipomoiden tyontekijoiden maaraa
kasvatettua ja jopa toimitilojen vaihtoa uusiin tilavimpiin

tiloihin seka investointeja uusiin laitteisiin.

Tuottajien vdlinen logistinen verkostoituminen lisdantyi.
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Tilaa muistiinpanoille

Miten hoidan elintarvikehankinnat hyédyntiaen myds
paikallisia ja alueellisia toimijoita?
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LAHIRUOAN KAYTTOA EDISTAVA HANKINTAPROSESSI
SYY: LISAA LAHIRUOKAA LAPISTA
1.MARKKINAKARTOITUS

2 MARKKINAVUOROPUHELU,
TUOTE- JA TUOTANTOKOKEILUT

3. KILPAILUTUS, TARJOUSPYYNNOT
4. HANKINTAPAATOS

5. VOIMASSA OLEVAT SOPIMUKSET

6. JATKUVA MARKKINAKARTOITUS
JA UUDET KOKEILUT
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