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Louen lähiruuan osaamiskeskuksesta 
tulee Lapin elintarviketalo-

verkoston veturi

Vuonna 2033 Loue tunnetaan Lapin "Fiskarsina", 
vetovoimaisena lähiruoan osaamiskeskuksena, 

joka vetää osaajia ja asiakkaita puoleensa.

Loue määrittää omalla määrätietoisella toiminnallaan Lapin 

elintarvikesektorin tulevaisuuden suuntaa toteuttamalla 

systemaattisesti ja kunnianhimoisesti kymmenvuotista 

kehittämissuunnitelmaansa. Osaamiskeskus edistää lappilaisen 

elintarviketuotannon kehittymistä resurssiviisaammaksi, 

kestävämmäksi, saavutettavammaksi ja kannattavammaksi.

VISIO

Materiaalin toteutus



Louen lähiruuan osaamiskeskuksesta
Lapin elintarviketalojen veturi

Louen lähiruuan osaamiskeskuksen kehittäminen tukee Lapin 
alueellinen maaseudun kehittämissuunnitelman (2023–2027) 
tavoitteita. Lähtökohtana on, että Älykäs arktinen maaseutu - 
Lappi on luonnon aarreaitta, rajaton ja avoin rohkealle toiminnalle 
ja kokeiluille.

Lapin maataloudessa tärkeimpiä kehittämistavoitteita ovat turvata Lapin 
maatilojen tulevaisuus sekä varmistaa tiloille riittävä osaaminen sekä 
tutkimuksen, neuvonnan ja muiden kehittäjätahojen tuki maaseudun 
elinkeinojen kehittämiseen.  On luotava perusta Lapin elintarvike- ja 
luonnontuotealan kehittämiselle,  jotta tuottamisesta tulee kannattavampaa ja jotta 
yhä useampi kuluttaja pääse nauttimaan tuotteista.

Elintarvikealan keskiössä on elintarviketalokonsepti: toimii yrittäjien paikkana 
tuotteiden jalostuksessa, varastoinnissa, myynnissä ja markkinoinnissa  
hyödyntäen jo olemassa olevia puitteita tai kokonaan uusia tiloja. Ideana on 
paikka, jossa toimii useita yrittäjiä, jotka jalostavat paikallisia tuotteita maakunnan 
markkinoille tai laajempaan jakeluun. Elintarviketalot voivat olla fyysisiä 
rakennuksia, joissa  tehdään yhteistyötä paikan päällä tai digiaikana erilaisia 
digitaalisia alustoja, joissa tehdään yhteistyötä jalostuksessa,  markkinoinnissa tai 
logistiikassa paikkariippumattomasti tarpeen mukaan.
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JOHDANTO

● Lapin elintarvike- ja luonnontuotealan 
kehittämistavoitteet ovat

○ nostaa jalostusastetta
○ laajentaa markkinoita
○ lisätä yrittäjien yhteistyötä 

kannattavan liiketoiminnan 
aikaansaamiseksi

● Tärkeitä arvoja tuotannossa ovat kestävyys 
ja jäljitettävyys, ympäristönäkökohtien 
huomioiminen, taata yrittäjille kohtuullinen 
toimeentulo ja olla eettisesti 
hyväksyttävää.

● Elintarvikealalle mahdollisuuksia 
hyödyntää digitalisaatiota paikallisuuden 
esiin nostamiseksi.

● Uudet mallit mahdollistavat myös aiempaa 
paremmin pienten erien 
kustannustehokkaan markkinoinnin ja 
jakelun.



Loue

LAPIN ELINTARVIKETALO -VERKOSTO



Osana euroopan unionin 
Farm to Fork -strategiaa

Pellolta pöytään -strategia on keskeinen 
osa Euroopan vihreän kehityksen ohjelmaa, 
jonka tavoitteena on tehdä 
elintarvikejärjestelmistä oikeudenmukaisia, 
terveellisiä ja ympäristöystävällisiä.

Pellolta pöytään -strategian tavoitteena on nopeuttaa siirtymistä 
kestävään elintarvikejärjestelmään, jossa
● neutraali tai myönteinen ympäristövaikutus
● auttaa hillitsemään ilmastonmuutosta ja sopeutumaan sen 

vaikutuksiin
● biologisen monimuotoisuuden köyhtymisen kääntäminen
● huolehditaan elintarviketurvasta, ravitsemuksesta ja 

kansanterveydestä ja varmistetaan, että kaikilla on 
käytettävissään riittävästi turvallista, ravitsevaa ja kestävää 
ruokaa.

● säilyttää elintarvikkeiden kohtuuhintaisuus ja samalla tuottaa 
oikeudenmukaisempia taloudellisia tuottoja, edistää EU:n 
toimitusalan kilpailukykyä ja edistää reilua kauppaa

MIKSI?

Louen lähiruoan osaamiskeskuksen toiminta perustuu 
verkostomaiseen yhteistyöhön, missä jokainen toimija 
omalla osaamisellaan pystyy olemaan osa tehokasta ja 
tuottavaa arvoketjua.

Osaamiskeskustoiminnan tavoitteena on nimensä mukaisesti 
tarkoitus lisätä toimijoiden osaamista sekä kyvykkyyttä kehittää 
uutta liiketoimintaa ja edistää oman toimintansa kannattavuutta ja 
kestävyyttä verkostomaisella toiminnalla.

Louen lähiruoan osaamiskeskus tukee ketteränä ekosysteeminä 
sekä living lab –alustana yrityksiä heidän toimintansa kehittämisessä 
tarjoten mahdollisuuksia kasvattaa osaamista sekä käyttää 
toimintaympäristön fasiliteetteja. 

Tuottajien ja jalostajien 
kehittämistyön ja –osaamisen 
tukena 



TOIMINTAMALLI



ARVOKETJU



Kehittämisen teemakokonaisuudet

Living Lab -toiminnan käynnistäminen

Living Lab toiminnan pilotoinnit ja investointihankkeet
Toimintaympäristön kehittäminen

Uusia tuotteita ja palveluita sivuvirroista

Koulutuksen ja osaamisen kehittäminen osana living lab -mallia 

Lähiruoan vetovoiman kasvattaminen

Verkoston kehittäminen ja sen koordinointi.

Pilotointihankkeiden  ja investointien käynnistäminen

Tuotekehitys- ja jalostusosaaminen.

Viestintä ja markkinointi. Brändääminen.

Uuden kestävän liiketoiminnan edistäminen.

LOUE - 
    LAPIN        
        FISKARS

Vetovoimainen ja tunnettu 
lähiruokaosaamisen keskus, joka 
mahdollistaa tuottajille 
paremman liiketoiminnan.

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
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Kehittämisen askeleet
LOUE - 
    LAPIN        
        FISKARS

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Ekosysteemin toiminnan ja 
yhteistyön koordinointi

Tutkimus ja
 kehittäminen

Koulutus ja osaamisen 
kehittäminen sekä työvoiman 

saatavuus

Viestintä ja  markkinointi, 
brändäys

Pilotoinnit ja 
demonstraatiot

Living Lab -toiminnan 
käynnistäminen

Lapin lähiruoka ja 
elintarviketalo -verkoston 
yhteistyön vahvistaminen

Lapin elintarviketalo -verkosto osaksi 
arktista yhteistyötä

Osaamiskeskuksen Living Lab 
-tilat yritysten käytössä

Tuotekehitys- ja 
liiketoimintaosaaminen

Ammatillisen koulutuksen 
integrointi 

elinkeinoelämään 
Muun osaamisen 

kehittäminen
Maaseutualojen koulutuksen 

vetovoiman kehittäminen
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Tuotekehitys osaksi yritysten arkea

Koulutilan tuotteiden 
tuotekehitys ja brändäys

Jakelun ja logistiikan kehittäminen

Uudet innovaatiot Sivuvirtojen hyödyntäminen 
ja uudet tuotteet

Uuden ruokajärjestelmän 
kehittäminen agroekonomia

Sivuvirtojen hyödyntäminen 
ja uudet tuotteet

Toimiva TKI-malli osana Living Lab 
-kehittyvä lähiruoka

Lähiruoan arvostuksen ja 
merkityksen lisääminen

Lähiruoka osaksi matkailukokemusta

Lapinlehmän 
brändäys

Lähiruoka 
pop-up

Lähiruoka osaksi julkisia 
ruokapalveluja

Lähiruoan arvostuksen ja 
merkityksen lisääminen

Lähiruoan arvoketjujen 
tunnistaminen

Jakelutapojen 
pilotointi

Lähiruoasta matkailutuotteita

Pienmeijeritoiminnan 
pilotointi

Valmisruokatuotannon pilotointi

Teurastamotoiminnan 
käynnistäminen

Kehittyvä lähiruoan tuotantoon 
perustuva toimintaympäristö



Kehittämishankkeet
LOUE - 
    LAPIN        
        FISKARS

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
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Louen lähiruuan osaamiskeskuksen - Living Lab -kehittäminen ja investointihankkeet
2024-2026 sekä 2027-30 JTF ja EAKR

Lapin elintarviketaloverkoston– yritysryhmähankkeet – maaseuturahasto – 
EAKR ELY – NPA Interreg ym

Lapin lähiruoka brändihankkeet  ja yhteistyö Lappi brändihankkeiden kanssa – 
maaseuturahoitus - EAKR

Lapin elintarvikealan koulutushankkeet – maaseuturahosto – ERASMUS+ yhteistyö ym. 

Muut tarvelähtöiset kehittämis- ja investointihankkeet Elintarviketalo –verkosto, LEADER ym



Seuraavat askeleet ja rahoituskokonaisuudet 2023-2025
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2023 2024 2025

JTF-hakemus Liittoon syyskuun 2023  loppuun 
mennessä (VAIHE I)

Kehittämiskokonaisuus – rahoitus 80%
Investointikokonaisuus – rahoitus 70%

Tavoitteena
• KEHITTÄMISHANKE: Ympäristö joka 

mahdollistaa koulutuksen ja tutkimuksen ja 
elinkeinoelämän yhteistyön- Living Labin 
ytimessä toimii Lappian koulutustilat

• INVESTOINNIT: living lab ympäristön 
edellyttämät investoinnit

• MOLEMMISSA: “parastaminen muu Suomi ja 
EU, verkostoituminen

Living Lab -mallin
kehittäminen

KOKONAISUUS 1
Maaseudun yritysten 
kehittämishankkeet

KOKONAISUUS 2
Viestinnän
kehittäminen

KOKONAISUUS 3

Vuonna 2024 maaseuturahaston yritys- ja 
viljelijähankkeiden käynnistys.  
Kehittämishankkeet lähiruuan arvoketjujen 
nousevista yritysyhteistyönostoista ja 
kehittämistapeista.  Kokonaisuudet esimerkiksi; 
liha, luonnontuote, maito ja/tai elintarviketuottaja 
& ravintola yhteistoimet 

Rahoitus 75%  - palvelut yrityksille

Jalostajien kehittämistyön tukeminen.
Viljelyn kehittäminen - miten voidaan vahvistaa 
alkutuotannon ketjua.
+ lisätukena Leader-rahoitus

Maaseuturahaston tiedonvälityshanke 

Viestintäkokonaisuus - viestintähankeidea millä 
myydään lähiruokaa ajatuksella 
“Lapin pellolta pöytään”  samalla nostaen Lappian 
koulutilan imagoa.

• 100% rahoitus
• Viestinnän ammattilaisporukka viemässä asiaa 

eteenpäin
• Ekosysteemikokonaisuuden tukena 
• Miten herätetään kiinnostusta - niin 

työntekijöiden kuin kuluttajienkin osalta
• Toimijoiden itseluottamuksen kasvattaminen 

ja yhteisen strategian eläväksi tekeminen



TAUSTAA

Mitä tarkoittaa Living lab -toimintamalli?

Living labit (elävät laboratoriot) ovat käyttäjälähtöisiä 
avoimen innovaation ekosysteemejä, jotka yhdistävät 
tosielämässä innovaatiotoiminnan ja tutkimuksen 
yritysten hyödyksi (Laurea Living Labs 2022).

● Living labit ovat vuorovaikutusta mahdollistavia fyysisiä tai 
virtuaalisia tiloja, joissa muodostavat yritysten, julkisen 
sektorin, oppilaitosten, käyttäjien ja muiden sidosryhmien 
välisiä kumppanuuksia

● Sidosryhmät yhteistyössä luovat, pilotoivat, validoivat ja 
testaavat uusia teknologioita, palveluita, tuotteita ja 
järjestelmiä tosielämän ympäristössä – yhteiskehittämisen 
menetelmien ympäristöjä sidosryhmien ongelmien 
ratkaisemiseksi

Living lab on modernin älykkään erikoistumisen keskiössä

● Alueellisen innovaatiotoiminnan rakentumisen tulee perustua 
vastuulliseen ja osallistavaan TKI & koulutusyhteistyöhön.

● Käyttäjälähtöinen avoimen innovaatiotoiminnan ekosysteemi 
toimii kohtauspaikkana, kasvun mahdollistajana ja alueellisen 
elinikäisen oppimisen ja koulutuksen ympäristönä.

Living labit voidaan erotella sitä ohjaavan toimijan perusteella 
neljään eri ryhmään: hyödyntäjälähtöinen, mahdollistajalähtöinen, 
palveluntarjoajalähtöinen ja käyttäjälähtöinen

● Hyödyntäjälähtöinen - toiminnassa keskitytään 
yritystuotteiden ja palveluiden kehittämiseen sekä testaamiseen

● Mahdollistajalähtöinen - mukana erilaiset julkisen sektorin 
toimijat, kansalaisjärjestöt ja rahoittajat, kuten kaupungit, 
kunnat tai aluekehitysjärjestöt - tyypillisesti julkisen sektorin 
hankkeita

● Palveluntarjoajalähtöinen - käynnistyvät 
kehittäjäorganisaatioissa esim.  oppilaitokset ja TKI 
organisaatiot - edistää tutkimusta ja kehittää teoreettista 
tietämystä, vahvistaa tiedon luomista sekä etsiä ratkaisuja 
kohdennettuihin ongelmiin

● Käyttäjälähtöinen - ovat yhteisöjen perustamia ja ne 
keskittyvät yhteisön jokapäiväisten ongelmien ratkaisemiseen

Eri Living lab -toimintamallien yhdistyminen kehittyneissä 
toimintamalleissa.
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