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VISIO

Louen ldhiruuan osaamiskeskuksesta
tulee Lapin elintarviketalo-
verkoston veturi

Vuonna 2033 Loue tunnetaan Lapin “Fiskarsina®,
vetovoimaisena Idhiruoan osaamiskeskuksena,
joka vetad osaajia ja asiakkaita puoleensa.

Loue maarittad omalla maaratietoisella toiminnallaan Lapin

elintarvikesektorin tulevaisuuden suuntaa toteuttamalla
systemaattisesti ja kunnianhimoisesti kymmenvuotista
kehittdmissuunnitelmaansa. Osaamiskeskus edistaa lappilaisen
elintarviketuotannon kehittymista resurssiviisaammaksi,
kestavammaksi, saavutettavammaksi ja kannattavammaksi.
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JOHDANTO

LOUE

Materiaalin toteutus

Louen ldhiruuan osaamiskeskuksesta
Lapin elintarviketalojen veturi

Louen |dhiruuan osaamiskeskuksen kehittdminen tukee Lapin
alueellinen maaseudun kehittémissuunnitelman (2023-2027)
tavoitteita. Ldhtokohtana on, ettd Alykds arktinen maaseutu -
Lappi on luonnon aarreaitta, rajaton ja avoin rohkealle toiminnalle
ja kokeiluille.

Lapin maataloudessa tarkeimpia kehittamistavoitteita ovat turvata Lapin
maatilojen tulevaisuus seka varmistaa tiloille riittava osaaminen seka
tutkimuksen, neuvonnan ja muiden kehittajatahojen tuki maaseudun
elinkeinojen kehittamiseen. On luotava perusta Lapin elintarvike- ja
luonnontuotealan kehittamiselle, jotta tuottamisesta tulee kannattavampaa ja jotta
yha useampi kuluttaja paase nauttimaan tuotteista.

Elintarvikealan keskiossa on elintarviketalokonsepti: toimii yrittajien paikkana
tuotteiden jalostuksessa, varastoinnissa, myynnissa ja markkinoinnissa
hyédyntaen jo olemassa olevia puitteita tai kokonaan uusia tiloja. Ideana on
paikka, jossa toimii useita yrittdjia, jotka jalostavat paikallisia tuotteita maakunnan
markkinoille tai laajempaan jakeluun. Elintarviketalot voivat olla fyysisia
rakennuksia, joissa tehdaan yhteistyota paikan paalla tai digiaikana erilaisia
digitaalisia alustoja, joissa tehdaan yhteistydta jalostuksessa, markkinoinnissa tai
logistiikassa paikkariippumattomasti tarpeen mukaan.
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Lapin elintarvike- ja luonnontuotealan
kehittamistavoitteet ovat
o nostaa jalostusastetta
o laajentaa markkinoita
o lisata yrittajien yhteistyo6ta
kannattavan liiketoiminnan
aikaansaamiseksi

Tarkeita arvoja tuotannossa ovat kestavyys
ja jaljitettavyys, ymparistonakokohtien
huomioiminen, taata yrittdjille kohtuullinen
toimeentulo ja olla eettisesti
hyvaksyttavaa.

Elintarvikealalle mahdollisuuksia
hyodyntaa digitalisaatiota paikallisuuden
esiin nostamiseksi.

Uudet mallit mahdollistavat myds aiempaa
paremmin pienten erien
kustannustehokkaan markkinoinnin ja
jakelun.
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LAPIN ELINTARVIKETALO -VERKOSTO

Elintarviketalo

» Sdhkdinen verkko ja Internet-
yhteys talojen vilille

* Verkoston jasenet viestivat
keskendan

* Hyva logistinen suunnittelu
takaa tuotteiden nopean
toimituksen tilaajille

* Elintarviketalot hajautettu
Lapin alueelle raaka-
ainesaatavuuden mukaisesti

Elintarviketalo
* Elintarvikkeen jalostus
* Maataloustuotteet, maito, liha

¢ Keruutuotteet, marjat, yrtit

® Juurekset
* Kala, liha
. Toimijat Vastaanottopiste
. ¢ Jalostaja * Varastointi
" e Kehittaja
& Markkinointi Raaka-aine
. © Myynﬁ * Kefaﬁja )
. * Vienti 4 Ka:t.v 3?"3
® . Matkail * Viljelija
¢ Toimittaja
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MIKSI?

Osana euroopdan unionin
Farm to Fork -strategiaa

Farm
to Fork

Pellolta poytddn -strategia on keskeinen
osa Euroopan vihredn kehityksen ohjelmaa,
jonka tavoitteena on tehdd

elintarvikejarjestelmistd oikeudenmukaisia,

Distribution

terveellisid ja ympadristoystavallisia.

Pellolta poytaan -strategian tavoitteena on nopeuttaa siirtymista
kestavaan elintarvikejarjestelmaan, jossa

LOUE

neutraali tai myonteinen ymparistévaikutus

auttaa hillitsemaan ilmastonmuutosta ja sopeutumaan sen
vaikutuksiin

biologisen monimuotoisuuden kdyhtymisen kaantaminen
huolehditaan elintarviketurvasta, ravitsemuksesta ja
kansanterveydesta ja varmistetaan, etta kaikilla on
kaytettavissaan riittavasti turvallista, ravitsevaa ja kestavaa
ruokaa.

sailyttaa elintarvikkeiden kohtuuhintaisuus ja samalla tuottaa
oikeudenmukaisempia taloudellisia tuottoja, edistaa EU:n
toimitusalan kilpailukykya ja edistaa reilua kauppaa

Tuottajien ja jalostajien
kehittamistyon ja —osaamisen
tukena

Louen |dhiruoan osaamiskeskuksen toiminta perustuu
verkostomaiseen yhteistydhon, missd jokainen toimija
omalla osaamisellaan pystyy olemaan osa tehokasta ja
tuottavaa arvoketjua.

Osaamiskeskustoiminnan tavoitteena on nimensa mukaisesti
tarkoitus lisata toimijoiden osaamista seka kyvykkyytta kehittaa
uutta lilkketoimintaa ja edistaa oman toimintansa kannattavuutta ja
kestavyytta verkostomaisella toiminnalla.

Louen lahiruoan osaamiskeskus tukee ketterana ekosysteemina
seka living lab -alustana yrityksia heidan toimintansa kehittamisessa
tarjoten mahdollisuuksia kasvattaa osaamista seka kayttaa
toimintaympariston fasiliteetteja.
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Koulutus ja osaamisen kehittaminen ST

TOIMINTAMALLI seka tyovoiman saatavuus

Viestinta ja markkinointi,
brandi, tapahtumat

Pilotoinnit ja
demonstraatiot

LAHIRUOAN
OSAAMISKESKUS

T T m

Jalostuksen
elinkeinoldhtodinen
living lab

Yritykset,

Tutkimus . . Y
elinkeinoelama

LOUE Osaamiskeskusvastaava
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Ekosysteemin toiminnan ja yhteistyén koordinointi | e ].'[LAPPIA




LOUE

ARVOKETJU

Maaperainen arvoketju
Viljely

Luonnontuote

Eldainperainen arvoketju

Liha
Maito

Sivuvirtojen hyodyntaminen
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TOTEUTUSSUUNNITELMA

Kehittamisen teemakokonaisuudet

LOUE -
LAPIN
FISKARS

Uuden kestavan liiketoiminnan edistaminen.

Vetovoimainen ja tunnettu

lahiruokaosaamisen keskus, joka

Viestinta ja markkinointi. Brandaaminen. mahdollistaa tuottajille

paremman liilketoiminnan.

Tuotekehitys- ja jalostusosaaminen.

Pilotointihankkeiden ja investointien kaynnistaminen

Verkoston kehittaminen ja sen koordinointi.

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
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TOTEUTUSSUUNNITELMA

LOUE -
LAPIN
FISKARS

Kehittamisen askeleet

Lapin elintarviketalo -verkosto osaksi
arktista yhteistyota
Ekosysteemin toiminnan ja Lapin lahiruoka ja
elintarviketalo -verkoston
yhteistyon vahvistaminen

Living Lab -toiminnan

o Osaamiskeskuksen Living Lab
yhteistyon koordinointi kdynnistaminen

-tilat yritysten kaytossa

Koulutus ja osaamisen Ammatillisen koulutuksen
s PR Tuotekehitys- ja integrointi Muun osaamisen Maaseutualojen koulutuksen

kehittaminen sek voiman . - . . . ) - i 2 e . e s . . s
ehittaminen seka tyovoima lilketoimintaosaaminen elinkeinoelamaan kehittaminen vetovoiman kehittaminen

saatavuus

. . . ) . e . Uuden ruokajarjestelman
Tuotekehitys osaksi yritysten arkea Jakelun ja logistiikan kehittaminen kehittaminen agroekonomia
Tutkimus ja
e Koulutilan tuotteiden . . ivuvirtoj 0 ami imi - i ivi
kehittAminen - Uudet innovaatiot - Sivuvirtojen hyédyntaminen . Toimiva TKI-malli osana Living Lab

tuotekehitys ja brandays ja uudet tuotteet -kehittyva lahiruoka

Lahiruoka osaksi julkisia

Viestinta ja markkinoint, AR S S i Lapinlehman W Lahiruoka
brandays merkityksen lisidminen brandays pop-up ruokapalveluja

Lahiruoka osaksi matkailukokemusta

Pilotoinnit ja Lahiruoan arvoketjujen - Jakelutapojen =~ Pienmeijeritoiminnan  Teurastamotoiminnan  Kehittyva lahiruoan tuotantoon
demonstraatiot tunnistaminen pilotointi pilotointi kdynnistaminen perustuva toimintaympaéristo
Lahiruoasta matkailutuotteita Valmisruokatuotannon pilotointi
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
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TOTEUTUSSUUNNITELMA

LOUE -
Fiskars
Kehittamishankkeet
Louen ldhiruuan osaamiskeskuksen - Living Lab -kehittéminen ja investointihankkeet N
2024-2026 sekd 2027-30 JTF ja EAKR
.................... Lapin elintarviketaloverkoston—- yritysryhmdhankkeet - maaseuturahasto - S
EAKR ELY — NPA Interreg ym
------------- Lapin elintarvikealan koulutushankkeet - maaseuturahosto — ERASMUS+ yhteistyé ym. > R IR
----- Muut tarveldhtoiset kehittdmis- ja investointihankkeet Elintarviketalo —verkosto, LEADER ym > I I
Lapin Idhiruoka bréndihankkeet ja yhteistyd Lappi brandihankkeiden kanssa- N\
maaseuturahoitus - EAKR
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
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TOTEUTUSSUUNNITELMA

Seuraavat askeleet ja rahoituskokonaisuudet 2023-2025

JTF-hakemus Liittoon syyskuun 2023 loppuun
mennessa (VAIHE |)

Kehittamiskokonaisuus - rahoitus 80%
Investointikokonaisuus - rahoitus 70%

Tavoitteena

« KEHITTAMISHANKE: Ympaéristo joka
mahdollistaa koulutuksen ja tutkimuksen ja
elinkeinoelaman yhteistyon- Living Labin
ytimessa toimii Lappian koulutustilat

« INVESTOINNIT: living lab ympariston
edellyttamat investoinnit

* MOLEMMISSA: “parastaminen muu Suomi ja

EU, verkostoituminen

2023

Vuonna 2024 maaseuturahaston yritys- ja
viljelijahankkeiden kaynnistys.
Kehittamishankkeet lahiruuan arvoketjujen
nousevista yritysyhteistyonostoista ja
kehittamistapeista. Kokonaisuudet esimerkiksi;
liha, luonnontuote, maito ja/tai elintarviketuottaja

& ravintola yhteistoimet

Rahoitus 75% - palvelut yrityksille

Jalostajien kehittamistyon tukeminen.

Viljelyn kehittaminen - miten voidaan vahvistaa

alkutuotannon ketjua.

+ lisatukena Leader-rahoitus

2024

Boadboad

Living Lab -mallin Maaseudun yritysten Viestinnan
kehittaminen kehittamishankkeet kehittaminen

Maaseuturahaston tiedonvalityshanke

Viestintakokonaisuus - viestintahankeidea milla
myydaan lahiruokaa ajatuksella
‘Lapin pellolta poytaan” samalla nostaen Lappian

koulutilan imagoa.

* 100% rahoitus

* Viestinnan ammattilaisporukka viemassa asiaa
eteenpain

» Ekosysteemikokonaisuuden tukena

» Miten heratetaan kiinnostusta - niin
tyontekijoiden kuin kuluttajienkin osalta

» Toimijoiden itseluottamuksen kasvattaminen

ja yhteisen strategian elavaksi tekeminen

2025
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TAUSTAA

Mita tarkoittaa Living lab -toimintamalli?

Living labit voidaan erotella sita ohjaavan toimijan perusteella
neljaan eri ryhmaan: hyodyntdjalahtoinen, mahdollistajalahtéinen,
palveluntarjoajalahtdinen ja kayttajalahtdinen

Living labit (elévat laboratoriot) ovat kéyttajaléahtéisia
avoimen innovaation ekosysteemejd, jotka yhdistévat
tosieldmdssd innovaatiotoiminnan ja tutkimuksen

yritysten hyddyksi (Lourea Living Labs 2022). e Hyoddyntajalahtoinen - toiminnassa keskitytaan
yritystuotteiden ja palveluiden kehittdmiseen seka testaamiseen

e Living labit ovat vuorovaikutusta mahdollistavia fyysisia tai e Mabhdollistajalahtdinen - mukana erilaiset julkisen sektorin
virtuaalisia tiloja, joissa muodostavat yritysten, julkisen toimijat, kansalaisjarjestot ja rahoittajat, kuten kaupungit,
sektorin, oppilaitosten, kayttdjien ja muiden sidosryhmien kunnat tai aluekehitysjarjestot - tyypillisesti julkisen sektorin
valisia kumppanuuksia hankkeita

e Palveluntarjoajalahtéinen - kdynnistyvat

e Sidosryhmat yhteistyossa luovat, pilotoivat, validoivat ja kehittajdorganisaatioissa esim. oppilaitokset ja TKI

testaavat uusia teknologioita, palveluita, tuotteita ja organisaatiot - edistaa tutkimusta ja kehittaa teoreettista

jarjestelmid tosielaman ympdristéssd - yhteiskehittamisen
menetelmien ymparistdja sidosryhmien ongelmien
ratkaisemiseksi

tietamysta, vahvistaa tiedon luomista seka etsia ratkaisuja
kohdennettuihin ongelmiin
e Kayttajalahtoinen - ovat yhteisdjen perustamia ja ne
keskittyvat yhteison jokapaivadisten ongelmien ratkaisemiseen
Living lab on modernin alykkaan erikoistumisen keskidssa yvary JoKap 5
e Alueellisen innovaatiotoiminnan rakentumisen tulee perustua Eri Living lab -toimintamallien yhdistyminen kehittyneissa
vastuulliseen ja osallistavaan TKI & koulutusyhteistydohon. toimintamalleissa.
e Kayttajalahtdéinen avoimen innovaatiotoiminnan ekosysteemi
toimii kohtauspaikkana, kasvun mahdollistajana ja alueellisen
elinikaisen oppimisen ja koulutuksen ymparistona.
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